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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE

Este documentul §i instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reali si o analizi
a ceea ce este scoala, si proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor
repere clare.
Perioada 2021-2026 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si
suficientd pentru stabilirea unor obiective care si depaseasca durata unui ciclu de
invatdmant in asa fel Incét obiectivele propuse sa poati fi evaluate si confirmate.
0 Asiguri astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria :

Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun?
Cum vom reugsi sd le realizdm? Ce valori ne sustin?

Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

0 Concentreaza atentia asupra finalitétilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

00 Asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si
comunitare.

O Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii Intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

00 Favorizeaza cresterea Increderii in capacititile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea
personald si profesionala.

0 Dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in
educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale ).

e
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I. BAZA CONCEPTUALA

Proiectul este conceput In conformitate cu urmétoarele acte normative:
e Legeanr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale;

e Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005
privind asigurarea calitétii educatiei;

e Legeanr. 29 /2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unititile de Invatamant;

e Hotérare privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta
pentru evaluarea i asigurarea calitétii In invatdméntul preuniversitar nr. 1534/2008

e OME.C.T.S. nr. 4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din inspectoratele
scolare, unitdti de Invafdmant, unitdti conexe, precum si a personalului de indrumare si
control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele corpului didactic.

e OME.C.T.S.nr. 3811 /2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
metodologica cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei,

Cercetirii, Tineretului si Sportului.

e Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial ale
entitatilor publice;

o Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al grupurilor
dezavantajate;

e Raportul ME privind starea invatdmdntului din Romdnia 2019-2020

_— e e —;,—_e————
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II. DIAGNOZA

IL.1. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»NANU MUSCEL” 1in perioada 2016 - 2021. Durata de viata de S ani a fost aleasa de echipa de
proiect {indnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr.
1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul
unitdtii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afli situatd gcoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabiliti{i majore multiple in
viata unei comunitéti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale §i morale necesare comportamentului si integririi lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebiti, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitétilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relaii sistemice si comunitare)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a gcolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invitimant si asupra
mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate.

Educatia scolard a devenit in mod evident §i prin optiunile politice o prioritate absolut,
deoarece Roménia trebuie sd fie un partener credibil §i valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european. Decalajele existente fatd de alte state din U.E. pot dispérea rapid
printr-o abordare realistd a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel
local in fiecare unitate scolara.

Ne bazdm in demersul nostru de concepere al unui P.D.I. specific pentru Scoala
Gimnaziald Nanu Muscel pe documentele U.E. in domeniu, pe Programul de Guvernare — Politica
in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Arges, precum si pe evaludrile proprii in ceea
ce priveste situatia in care se giseste scoala noastra.

Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa; ea poate emana numai de la convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricérei activititi
cognitive.

P.D.I.-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii Invatdmantului romanesc in UE.

Punctele de plecare si de referinta ale oricdrui P.D.I. sunt acelea ca invitamantul trebuie
sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societdti globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societiti a invatirii pe tot parcursul
vietii ( lifelong learning society ).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectiva absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastirii bazata pe
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tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute
numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul
care parcurge invatdmantul obligatoriu invati pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invatd pentru a sti, invata pentru a face, invati pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in
societate §i orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisi a incluziunii sociale active, in contextul globalizérii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de Invajimant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectérii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care s stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile.

Un invatdmant axat pe formarea si dezvoltarea competentelor cheie, intr-o gcoala de nivel
european, iata dezideratul scolii pe care o reprezentim.

Echipa manageriald , impreuni cu toti colegii, au ajuns la concluzia ci sunt necesare tinte
si obiective noi, iar viziunea $i misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si
nationale 1n care functioneazi scoala.

I1.2. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

In comunitatea noastrd, la acest moment, numarul de elevi este in scéddere si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una
reald, In conditiile in care statistica demograficd ne aratd c¢d numaérul de elevi este si va fi in
continua scidere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza. .

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gcolii, un demers ordonat al
activitatii de Invétare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunitor cu echipamente, materiale i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invdtaturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de Invétare in categoria aspectelor pe
care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificid, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogitirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a
unei culturi a responsabilitdtii, considerdnd cd organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invétare continud ne propunem sd ne imbunititim permanent abilittile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s& méirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa
ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.
Prin activitatea noastrd, trebuie sd urmérim formarea competentelor cheie de nivel elementar, la
ciclul primar si de nivel functionar la ciclul gimnazial.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltdm procesele
de bazé care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invétare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
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comunicdrii cu factorii educationali, formarea i dezvoltarea profesionald, activitatea financiari si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem c& proiectul nostru este realizabil, judecind dupi gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent §i, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,
in sensul cd urmeazi vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2016-2021 si se bazeazi
pe realizérile acestuia.

III.PREZENTAREA SCOLII

III.1. LOCALIZARE
Denumire: SCOALA GIMNAZIALA ,NANU MUSCEL”

STR. FRATII GOLESTI NR.27
CAMPULUNG JUD. ARGES
TEL/FAX: 0248/510578
www.scoala3.muscel.ro
E-mail/sc3nanumuscel@yahoo.com

II1.2. SCURT ISTORIC AL SCOLII

. Oragul Campulung este situat in nordul judetului Arges, in pitoreasca zomd a
Muscelului.Muscelul, inzestrat de Dumnezeu cu atitea frumuseti, cu plaiuri minoase, este una
din zonele cele mai frumoase ale tirii.Monumente ale naturii ca : Piatra Craiului, Pipusa si
lezerul, Defileul Dambovicioarei si Cheile DAdmbovitei, minunatele locuri de odihni ca Voina,
Brusturet, Dealul Sasului, Valea lui Ivan, 1i confera un statut aparte.

In aceastd parte a {drii, prin cuvantul Cimpulung, a inceput si fie scrisi istoria.

Tot aici se péstreazd locul de veci si de vesnicd pomenire al primilor nostri voievozi —
Basarabii: Basarab I Intemeietorul si Nicolaec Alexandru Basarab, fiul siu, cruia fi placea sa-si
zicd “Campulungeanul”. Tot aici, in prima resedintd a Tarii Romanesti, este locul de nastere a
doi domnitori, Vladislav Vlaicu si Radu I si a unei tarine, sora lor Ana, casatoriti cu tarul Toan
Statimir al Bulgariei.

Se poate spune ci ,,a trece prin Muscel Inseamnd a trece prin istorie”. CAmpulungul
este agezat de o parte si de alta a apei ,,Raul Targului”, la kilometrul 52, pe D. N. 73 ce leagi
Pitestiul de Brasov. Populatia sa este de 38 000 locuitori. Desi in perioada de dupd 1989 orasul
a fdcut saltul de la ,extaz la agonie”, adicd de la orasul constructorilor de masini de teren
(ARO) la o debusolare economica si la o reorganizare ce parea ¢i nu se mai termini,
comunitatea a reusit in ultimii ani o revigorare ce a dat noi sperante membrilor sdi. Aceste
situafii nu aveau cum s nu influenteze negativ si viata scolara.

Numdrul elevilor a scidzut vertiginos i datoritd parasirii localitatii a familii intregi ce s-
au Indreptat cétre cele patru puncte cardinale. Si cu toate acestea, au fost scoli care au reusit in

Eo e ]
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aceastd perioadd performante si rezultate ce au dat lumind aspectului mohoréat al asezarii si
garantia ci rolul junilor membri ai comunitatii sunt o speranta pentru viitor.

In orag sunt unititi de invatimant preuniversitar: colegii, licee, scoli generale si o scoald de arta.
Intre acestea se numari si Scoala Gen. cu cls. [I-VIII Nr. 3 care de la 01.04.2001 poartd numele
unei ilustre familii de savan{i si cérturari locali Nanu Muscel. Este amplasatia in centrul
municipiului Cdmpulung, in apropierea Primariei, pe strada Fratii Golesti nr. 27. Ambientul
este optim procesului de educatie si instructie, zona este linigtita, iar parcul Kretzulescu creaza
acuratetea naturald a mediului.

Istoricul scolii isi are inceputul in septembrie 1957, cdnd invitimantul primar de la
Scoala Normala pentru care se utiliza formula ,,Scoala 3” se mutd in localul fostului Liceu de
fete din strada Negru Voda, la etajul acestei cladiri (Liceul de fete fiind mutat la Scoala
Normald unde a functionat in lichidare pana in 1961; la parterul localului functiona Grupul
Scolar Minier).

In perioada 1963-1964 are loc constructia localului actual care este dat in folosinta la 1
septembrie 1964 functiondnd Scoala Medie 2 si cu clase de sport. La 15 septembrie 1969 liceul
s-a mutat in noul local construit in strada Negru Voda. Scoala Nr.3 din localul fostului Liceu de
fete se muté 1n actualul local din str. Fratii Golesti, fosta Raului.

Dupa mutarea cursurilor liceale in actualele licee ,,Dan Barbilian” si ,,L.N.P.A.” scoala a
rdmas 1n local propriu unde a functionat i functioneazi ca scoala generala.

Primul director al Scolii 3, in 1957 la mutarea de la Scoala Normala in localul fostului
Liceu de fete a fost profesorul lon Nitescu.

I11.3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
3.1. PREZENTARE GENERALA.

Scoala noastra este asezatd in centrul Municipiului Campulung .
Scoala functioneaza Intr-un singur corp de cladire, cu parter i doua nivele construitd in 1967, aici
isi desfisoara activitatea clasele PREGATITOARE — VIIL
Scoala Gimnaziala ,, Nanu Muscel” functioneaza in refeaua scolilor de stat din judetul
Arges. ‘
Scoala este autorizati din punct de vedere sanitar.
Unitatea functioneazi in dous schimburi , clasele PREGATITOARE -1V dimineata si clasele V-
VIII dupd amiaza .

3.2. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolara 2016-2017:

- numadrul elevilor din scoald,clasele I-VIII - 757 elevi ( primar: 388 gimnazial: 369)

- functioneaza in doud schimburi

- este in descrestere fatd de anul precedent cu elevi 2015-2016: 797¢levi (  primar:
433 gimnazial: 364 )

- rata abandonului scolar- 0%
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- rata de promovabilitate 2015-2016-ciclul primar — 100 %

-ciclul gimnazial — 98,73 %

- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 0 elevi

- promovabilitatea la EN cls a VIIl a— 98,82%

- procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invatimant 100%;
- rata abandonului scolar- 0%

Populatie scolard 2017-2018:

- numadrul elevilor din scoald, clasele I-VIII — 750 elevi ( primar: 403 gimnazial:347)

- functioneazi in douad schimburi

- este in descrestere fatd de anul precedent cu elevi 2016-2017: 757elev1 (primar: 388
gimnazial: 369 )

- rata abandonului scolar- 0%

- rata de promovabilitate 2016-2017-ciclul primar — 100 %-ciclul gimnazial — 99,46 %

- frecventa abaterilor prin note scdzute la purtare — 0 elevi

- promovabilitatea la EN cls a VIII a— 100%

- procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invatamant 100%;

- rata abandonului scolar- 0%

Populatie scolara 2018-2019:

- numdrul elevilor din scoald, clasele I-VIII — 721 elevi ( primar: 397 gimnazial:324)
- functioneazi in doud schimburi
este in descrestere fatd de anul precedent cu elevi 2017-2018: 750elevi (  primar:
403 gimnazial: 347 )
- rata abandonului scolar- 0%
- rata de promovabilitate 2017-2018-ciclul primar — 100 %
-ciclul gimnazial - 100 %
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 0 elevi ;
- promovabilitatea la EN cls a VIII a— 100%
- procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invitimant 100%;
- rata abandonului scolar- 0%

Populatie scolara 2019-2020;

- numadrul elevilor din scoald, clasele I-VIII — 656 elevi ( prlmar 368 gimnazial:288)
- functioneazi in doua schimburi
este in descrestere fatd de anul precedent cu elevi 2018-2019: 721 elevi (  primar:
397 gimnazial: 324)
- rata abandonului scolar- 0%
- rata de promovabilitate 2018-2019-ciclul primar — 100 %
-ciclul gimnazial — 99,38%
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 0 elevi
- promovabilitatea la EN cls a VIII a— 98,93%
- procentul elevilor care trec in niveluri superioare de Invitimant 100%;
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- rata abandonului scolar- 0%

Populatie scolara 2020-2021:

- numarul elevilor din scoald, clasele I-VIII — 602 elevi ( primar: 363 gimnazial:239)
- functioneaza in doua schimburi
- este in descrestere fatd de anul precedent cu elevi 2019-2020: 656 elevi (  primar:
368 gimnazial: 288)
- rata abandonului scolar- 0%
- rata de promovabilitate 2019-2020-ciclul primar— 100 %
-ciclul gimnazial — 100%
- frecventa abaterilor prin note scdzute la purtare — O elevi
- promovabilitatea la EN cls a VIIl a— 98,1%
- procentul elevilor care trec in niveluri superioare de invatdmant 100%;
- rata abandonului scolar- 0%
Populatie scolara 2020-2021:

a. NUMAR TOTAL ELEVI
Anul scolar Numiir total elevi  Nr. biieti/fete Numar elevi/forme de invatimant

Invatdmant primar  Invafdmant gimnazial

2013 - 2014 487 452

2014 - 2015 446 398

2015 - 2016 433 364
2016 -2017 386 378
2017 - 2018 407 347
2018-2019 407 347
2019 - 2020 381 305

b. CALITATEA RESURSELOR UMANE( elevi si cadre didactice)

I. ELEVI
Indicator/ | Nr.elevi Nr.clase promovabilitate repetenti abandon Promv.
Anscolar  ["orim T gimn | prim | gimn | prim gimn .| prim | gimn | prim | gimn EN
2016/2017 | 388 369 17 16 100% 99.47% | — 2 — - 84/85
2017/2018 | 403 347 17 16 100% 100% - - - - 84/84
2018/2019 | 397 | 324 16 14 100% | 99,38% | — 2 - = 92/93
2019/2020 | 368 | 288 16 13 100% | 100% =t = — - 103/105
2020-2021 | 363 | 239 16 11 100% | 99,20% | - 2 - = 58/58
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AN SCOLAR NR. TOT.ELEVI BAIETI FETE
2016/2017 757 373 384
2017/2018 750 354 396
2018/2019 721 350 371
2019 /2020 656 315 341
2020/2021 602 290 312

2.CADRE DIDACTICE( statut in unitate )
ANUL NR.CADRE TITULAR DETASATI SUPLINITORI | DEBUTANTI
2016/2017 55 47 3 5 0
2017/2018 53 47 1 5 0
2018 /2019 50 42 0 8 0
2019 /2020 49 42 1 6 0
2020/2021 49 42 0 7 0

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII

2016 - 2017
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
TI I gsp | - [ 22| 3- |4 |5 |6- |7 |8 |9 |10
gor | 19 29(3.9(49(59(69|79(8999
ALEl 919191919 19]9]9]9
"TLIMBA |99 99 0 0 0 0 [0 (2 |1 |2 |8 |11 |16 |47 |12
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
MATE | 99 99 |0 o |0 [2 (1 |6 |7 |11 |13 |18 |20 |16 |5
MATIC
A
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REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII

2017 - 2018
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
I I gsp | - | 2| 3 [ 4[5 [6 [7-[8 9
gor | 19]29(39]49(59(69(79(89(99
AlE| 9199999999
LIMBA |99 |99 |0 0 0 0 |0 |2 |1 [2 |8 [11 |16 |47
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
MATE |99 |99 |0 0 |0 [2 |1 |6 [7 [11 |13 [18 |20 [16
MATIC
A
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII
2018 - 2019
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
I ; gsp | - | 2 [ 3[4 [5[6 [ 7-[& 9
per | 19 [29(39(49(59(69(79]89]99
ag | 91999999 ]9]9
LIMBA |92 |90 |0 2 0 0 (2 |2 |2 [5 [9 [16 |25 [27
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
MATE |92 |90 |0 2 |0 |3 |3 [11]10 [17 |13 [18 |8 |6
MATIC
A

e e
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REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII -

2019 -2020
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
TI I Esp | 1| 2|3 |4 |5 |6 | 7|8 |9 |10
ECI 1,9129(139(49|59(169|79|89(9,9
ALE | 9 9199191919199 9
LIMBA | 103 103 0 0 0 0 1 0 1 6 |6 13 119 |46 |11
SI
UITER
rATURA
ROMA
NA
MATE | 103 103 0 0 0 5 3 5 8 120 (25 |17 |18 |2
MATIC
A
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII -
2020 - 2021
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
TI I gsp | 1- |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10
ger | 19129139 |49(59(169|7989]99
ALE | 9 9191919191999
LIMBA | 58 58 0 0 0 0 0 1 1 8 |7 18 (12 |11 |O
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
MATE |58 58 0 0 0 0 1 4 10 |9 11 (11 |8 (4 |O
MATIC
A

e ]
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Numirul angajatilor din scoali in anul 2015-2016:
- gradul de ocupare al posturilor 100%;
- Personal didactic 57
- personal didactic auxiliar - 5
- personal nedidactic - 6

Numirul angajatilor din scoali in anul 2016-2017:
- gradul de ocupare al posturilor 100%;
- Personal didactic 57
- personal didactic auxiliar - 5
- personal nedidactic — 6

Numirul angajatilor din scoala in anul 2017-2018:
- gradul de ocupare al posturilor - 100%;
- Personal didactic - 53
- personal didactic auxiliar - 5
- personal nedidactic - 6

Numaiirul angajatilor din scoali in anul 2018-2019:
- gradul de ocupare al posturilor - 100%;
- Personal didactic - 53
- personal didactic auxiliar - 5
- personal nedidactic - 6

Numiirul angajatilor din scoali in anul 2019-2020:
- gradul de ocupare al posturilor - 100%;
- Personal didactic - 53

- personal didactic auxiliar - 5
- personal nedidactic - 6

IV. INFORMATII DE TIP CALITATIV

IV.1. - CADRE DIDACTICE

AN SCOLAR 2014-2015
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NR | MASTER | GRD | GRD | DEF | DEB | MAST |STUDENT/ |TITULA |DETASA
TOTAL I I ERAN | CURSANT |R
CADRE D CURS
DID. POSTUNIV
RIMAR 19 4 15 - . = - - 19 .
MNAZIU | 38 < 26 8 2 2 - 26 2
INV | MENTOR | FORMAT | EXPERT | INSPECT | MEMBRU | METO | RESPONS
PRIMA | PRACTIC OR MANAGE | ORISJ | CONSILIU | DIST ABIL
R A MENT CONSULT ISJ CERC
PEDAGO EDUCATIO ATIV PEDAGOG
GICA NAL ISJ. IC
PRIMA 5 1 3 - 2 8 2
R
GIMNA 1 3 3 - 2 6 4
ZIU
AN SCOLAR 2015-2016
NR STUDENT/
TOTAL | MASTER | GRD | GRD | DEF | DEB | MAS | CURSANT TITULAR | DETASA
CADRE I 1 TER | CURS
DID. AND | POSTUNIV
RIMAR 20 4 15 . - ~ - 2 19 -
MNAZIU | 34 10 27 |3 2 2 s 28 2
INV | MENTOR MEMBRU
PRIMA | PRACTIC | FORMAT | EXPERT | INSPECT | CONSILIU | METO | RESPONS
R A OR MANAGE | ORISJ | CONSULT | DIST ABIL
PEDAGO MENT ATIV ISJ CERC
GICA EDUCATIO ISJ. PEDAGOG
NAL IC
PRIMA 5 1 3 . 2 8 2 |
R .

e e
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GIMNA 1 - 3 - 3 6 4
Z1U
AN SCOLAR 2016-2017
NR STUDENT/
TOTAL | MASTER | GRD | GRD | DEF | DEB | MAST | CURSANT | TITULAR | DETASA
CADRE I II ERAN | CURS
DID. D POSTUNIV
RIMAR 20 4 15 - - - - 2 19 -
MNAZIU 34 10 27 (3 2 2 - 28 2
INV | MENTOR MEMBRU
PRIMA | PRACTIC | FORMAT | EXPERT | INSPECT | CONSILIU METO | RESPONS
R A OR MANAGE ORISJ | CONSULT | DIST ABIL
PEDAGO MENT ATIV ISJ CERC
GICA EDUCATIO ISJ. PEDAGOG
NAL IC
PRIMA 5 1 3 - 2 8 2
R
GIMNA 1 - 3 - 3 6 4
Z1U
AN SCOLAR 2017-2018
NR STUDENT/
TOTAL | MASTER | GRD | GRD | DEF | DEB | MASTERAND | CURSANT | TIT
CADRE I II CURS
DID. POSTUNIV
PRIMAR 20 4 15 - - - 2
GIMNAZIU 34 10 27 |3 2 2 -
INV MENTOR MEMBRU
PRIMA | PRACTIC | FORMAT | EXPERT | INSPECT | CONSILIU | METO | RESPONS
| R A OR MANAGE ORISJ | CONSULT | DIST ABIL
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PEDAGO MENT ATIV ISJ CERC
GICA EDUCATIO ISJ. PEDAGOG
NAL IC
PRIMA 5 1 3 - 2 8 2
R
GIMNA 1 - 3 - 3 6 4
ZIU
AN SCOLAR 2018-2019
NR STUDENT/
TOTAL | MASTER | GRD | GRD | DEF | DEB | MASTERAND | CURSANT | TIT
CADRE I II CURS
DID. POSTUNIV
PRIMAR 18 8 17 1 - - 2
GIMNAZIU 34 10 27 |3 2 2 -
INV | MENTOR MEMBRU
PRIMA | PRACTIC | FORMAT | EXPERT | INSPECT | CONSILIU | METO | RESPONS
R A OR MANAGE | ORISJ | CONSULT | DIST ABIL
PEDAGO MENT ATIV ISJ CERC
GICA EDUCATIO ISJ. PEDAGOG
NAL IC
_PRIMA 6 1 3 - 1 8 2
R
GIMNA 1 - 3 - 3 6 4
ZIU
AN SCOLAR 2019-2020
NR | MASTER | GRD | GRD | DEF | DEB | MASTERAND | STUDENT/ | TIT
TOTAL I IT CURSANT
CADRE CURS
DID. POSTUNIV
PRIMAR 17 4 16 1 - - -
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GIMNAZIU 32 - 24 3 4 1 "
INV | MENTOR | FORMAT | EXPERT | INSPECT | MEMBRU | METO | RESPONS
PRIMA | PRACTIC OR MANAGE ORISJ | CONSILIU | DIST ABIL

R A MENT CONSULT ISJ CERC

PEDAGO EDUCATIO ATIV PEDAGOG
GICA NAL ISJ. IC
PRIMA 5 1 3 - 2 8 2

R
GIMNA 1 - 3 = 2 6 4
ZIU

IV.2. - ELEVI

e Inciclul primar si gimnazial sunt recrutati din zona cartierului Rotunda si

Grui, dar si din celelalte zone ale municipiului sau din comunele invecinate.

Privin din medii sociale diverse, cu o stare material diferita
Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana
Elevii ciclului primar beneficiaza de programul ,, Scoald dupi scoali ,, - gratuit
Elevii ciclului gimnazial beneficiaza de pregatire suplimentari in vederea unei

comportari cit mai bune la examenul de Evaluare National3, concursuri scolare si olimpiade

scolare

IV.3. -CORPUL PROFESORAL

Este in proportie de 100% format din cadre didactice calificate
Cadrele didactice cu state vechi in gcoald sunt cunoscute si ciutate de comunitate, iar cei
tineri sau nou veniti manifesti dorinta de afirmare.
Cadrele didactice aplica noile metode activ participative

Urmiresc modernizarea actului de predare — invitare - evaluare

 Incadrarea cu personal didactic in unitatea de invatimant este una de exceptie,

deoarece beneficiaza de un corp profesoral de exceptie. Nu existd nici un cadru didactic

necalificat, iar din cei existen{i majoritatea au gradul didactic I.
Rezultatele remarcabile obtinute de $coala Gimnaziala NANU MUSCEL, au fost posibile

datorita unui corp profesoral de calitate. Clasele s-au format prin atragerea copiilor de citre
invatatori si au fost mentinute pentru ciclul gimnazial.

feee e oo ]
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Trebuie sd recunoastem ca nu numai calificarea personalului didactic a fost factorul
determinant in obtinerea rezultatelor bune si foarte bune, dar si performantele profesionale
individuale. Multi dintre profesorii scolii sunt metodisti ISJ Arges ( 17 ), formatori CCD Arges ( 5
), experti ARACIP ( 3). Rezultatele griitoare s-au regisit la sfarsit de ciclu, la evaludrile nationale,
la concursurile si olimpiadele scolare.

Cadrele didactice s-au Inscris si au urmat annual cursuri de perfectionare organizate de
organizatii in domeniu.

IV.4. - PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personalul didactic auxiliar si nedidactic in numar de 11 persoane, care se preocupa de
activitatea de secretariat, contabilitate, biblioteca, informatica, mecanici si curitenie. Toate aceste
domenii de activitate sunt indispensabile in activitatea scolii.

V. INFORMATII DE TIP STATISTIC

V.1.- SITUATIA LA INVATATURA N ULTIMII CINCI ANI

Anul scolar Rezultate la Procente de
examene promovabilitate
nationale
evaluare Primar | Gimnaziu
nationala

2016/2017 % 100% 100%
2017/2018 % 100% 98,78%
2018/2019 % 100% 100%
2019/2020 % 100% 100%
2020/2021 % 100% 100%

V.2.SITUATIA LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII

2016 - 2017
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
TI I ESP 1' 2' 3" 4' 5' 6' 7' 8' 9"

gcy | 19 129(39(4959|69(7989 99
ALEI 912191991919 |9]9
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LIMBA | 99 99 0 0 0 0 0 |2 1 2 |8 11 [ 16 [47 |12
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
MATE |99 99 0 0 0 2 1 6 |7 11 |13 (18 |20 |16 |5
MATIC
A
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII
2017 -2018
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
TI I ESP - | 2- | 3- | 4| 5- | 6-|7- |8 |9 |10
ECI 19129139149 (59(69|79|89|99
ALE 91919191999 ]9]|29
LIMBA | 99 99 0 0 0 0 0 |2 1 2 |8 11 |16 |47 |12
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
MATE |99 99 0 0 0 2 1 6 |7 11 |13 |18 |20 |16 |5
MATIC
A
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII
2018 -2019
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
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LINA | RISI | ZEN | INAT [ENTI | INT | 1I- | 2- [ 3- [ 4- | 5- | 6- | 7- | 8 | 9-
TI I ESP [ 191293914959 |69|79]|89/9,9
ECI | 9 9191919191919 9
ALE
LIMBA | 92 90 0 2 0 0 2 (2 |2 5 9 16 |25 |27
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
| MATE |92 90 0 2 0 3 3 1t |10 |17 |13 |18 |8 |6
MATIC
A
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII -
2019 -2020
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
LINA | RISI | ZEN | INAT | ENTI | INT
TI I gsp | - |2 |3 |4 |5 |6 | 7|8 |9
gcr | 19129139 149(59(69(79(89]9,9
ALE| 21219191919 ][9]9]|29
| LIMBA | 103 103 0 0 0 0 1 0 1 6 |6 13 |19 |46
SI
LITER
ATURA
ROMA
NA
MATE | 103 103 0 0 0 5 3 5 8 20 |25 |17 |18
MATIC
A
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA cls. VIII -
2020 - 2021
DISCIP | INSC | PRE | ELIM | ABS | CER SITUATIA PE TRANSE DE NOTE
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SCOALA GIMNAZIALA ,NANU MUSCEL”

LINA | RISI | ZEN | INAT |ENTI| INT | 1- | 2- | 3- | 4 | 5- | 6- | 7- | 8- [ 9- [ 10
TI ESP | 1,9(29(39/49(59|69|79|89]|99
ECI | 9|9 ]9 |9 |09 91909
ALE

LIMBA |58 |58 |0 0 0 |o o |1 |1 [8 |7 [18]12]11]0
SI
LITER
ATURA \
ROMA
NA
MATE |58 |58 |0 0 |0 |o |1 |4 [to]9 [11 [11 |8 |4 o
MATIC
A

V.3- TRAIECTUL SCOLAR SI PROFESIONAL AL ELEVILOR

TOTAL | DINICU | DAN COL.[COL. | GRUP L.P.S. | ALTELE

elevi | GOLESCU | BARBILIAN | PED. | TEHNIC | SCOLAR

TEHNOLOGIC

2017/2018 | 107 54 15 17 11 2 3 5
2018/2019 | 111 67 17 11 5 4 3 4
2019/2020 | 105 48 15 15 10 ; 5 12
2020/2021 | 58 23 17 7 3 ; 2 6 |

V.4 - PARTENERIATE INCHEIATE DE SCOALA iN ULTIMUL TIMP (ar de
inregistrare) 2020-2021

V.4.1 -PARTENERIATE LOCALE:

Centrul de zi Vladimir Ghica, nr. 59/17.12.2020
Clubul Copiilor Campulung, nr. 4/24.03.2021
Scoala de Muzicd Cadmpulung, nr. 7/05.05.2021
C.N. Pedagogic Carol I, nr. 8/05.05.2021
CN Dinicu Golescu, nr. 9/05.05.2021
Casa de Culturd Tudor Musatescu, nr. 75/09.06.2021

Scoala Gim. Theodor Aman, nr. 48/06.03.2020
GPP Sfantul Nicolae, nr. 45/06.03.2020

GPP Sf. Marina, nr. 47/06.03.2020
Scoala Gimnaziald Speciala Targoviste, nr. 35/20.02.2020
Scoala Gimnaziald nr. 2 Picior de Munte, comuna Dragomana, Dambovita, nr. 34/20.02.2020
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V.4.2 - PARTENERIATE JUDETENE:
Sc. Gim. Petre Tutea, nr. 3/22.03.2021
V.4.3 - PARTENERIATE NATIONALE/internationale:

Asociatia Ecotic, nr. 58/17.12.2020

Sc. Gim. F. Bogdan, Reghin, nr 01/25.05.2021

Junior Achievment, nr. 56/27.10.2020

Club Editorial Edu, nr. 01/04.03.2021

ISJ Olt, nr. 5/25.03.2021

C.S.E. Priméavara Resita, nr. 6/01.04.2021
Romconcept International Solutions nr. 10/25.05.2021
Sc. Gim Péraiestii de Sus Cacica nr. 11/31.05.2021
Ed. Copildria, nr. 13/18.06.2021

VL. RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnaziald “ NANU MUSCEL ” Campulung isi desfisoars activitatea intr-un

spafiu propriu aflat n str. Fratii Golesti, nr. 27, care a fost reabilitat In anul 2007

Spatiile de invd{dméant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor europene,
oferind un confort sporit att elevilor cét si cadrelor didactice. Activitatea didactici se .
desfédgoard in 22 de sili de clasd, din care majoritatea sunt specializate pe diverse
domenii de interes. Acestea sunt dispuse la parterul cladirii si la cele doui etaje ale scolii. De
asemenea ne mandrim cu laboratoarele de informatics, Ael, care permite initierea elevilor de la
varstd fragedd 1n tainele computerelor.

Scoala noastrd este dotata cu o bibliotecd modernd amenajati conform
standardelor actuale. Ea functioneaza intr-un spatiu propriu, cu mobilier adecvat si are
in dotare 15005 de volume si un numér de aproximativ 697 de cititori.

in anul scolar 2019-2020 numdrul de volume a depasit 15.000, din care manuale scolare-
109, publicatii — 34. Numarul cititorilor a fost de 938.

Poseddm un Cabinet medical. Acesta functioneazi in spatiu propriu, utilat cu toate
necesitatile si are incadrat un medic §i un asistent medical, care sa asigure servicii medicale de
buni calitate.

Au fost de asemenea reamenajate, mérite i modernizate toaletele care sunt in numir
de 3, dar care au mai multe cabine, care s asigure satisfacerea cerintelor elevilor si
cadrelor didactice.

Ne méndrim cu o sali de sport in suprafatd de 1120 m.p, la care se adaugi un teren de sport de

circa 360 m.p flancat de banci
Intreg spatiul exterior este completat de spatii verzi care creeazi un ambient ricoros si recreativ

e silideclasi— 19

b ]
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cabinete — 5 (informatic3, cabinet Ael, muzica, cabinet de asistentd psihopedagogica,
consiliere psiho-pedagogica)

biblioteca cu sald de lecturad — 1

sala de sport cu vestiare — 1

teren de sport -1

rotds et

Scoala este prevazutd cu apa curentd, canalizare, incilzire centrald, iluminat natural si
artificial.Salile de clasd sunt dotate cu mobilier modern, iar procesul de predare-invétare
se desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic, calculatoare, copiatoare,
videoproiector cu ecran, flip chart, imprimante, Tv. conectat la internet In fiecare sald de
clasa

Scoala este dotati cu telefoane, fax.internet

Sursele de finantare ale scolii sunt: de la ME prin Inspectoratul Scolar Judetean Arges,

Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din finchirieri de spatii, donatii si
sponsorizdri, precum si sprijinul financiar primit de la ASOCIATIA DE PARINTIL

VI.1.-DOTARE CALCULATOARE

ANUL SECR | CONTA | CLA |BIBLIO | CEA | DIREC |CANC |TOTA
ET. B. SE |T C TOR ELARI | L
E
2019-2020 3 2 22 I 1 2 1 32
ANUL AeL INFORMATICA TOTAL
2019-2020 11 29 40

VI.2. - INFRASTRUCTURA SI RESURSE ALE SCOLII

Statutul clidirii, virsta si anul ultimei renovari

Anul constructiet 1964

Anul ultimei renovéri 2007

VI.2.a -Organizarea spatiului scolar

Spatiu scolar Nr. entitafi Aprecierea stirii
Sala de clasa 22 2 Foarte Buna
Sala de sport 1 Foarte Buna
Biblioteca 1 Foarte Buna
Cabinet muzica 1 Foarte buna
Cabinet de asistenta si consiliere 1 Foarte bund
Cabinet AeL 1 Foarte buna
Cabinet CEAC/consiliere parinti - 1 Foarte buna
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Cabinet info

1

Foarte buni

Cabinet medical

1

buna

VIL.2.b - Calitatea constructiei scolare

STAREA CLADIRII
Categorie Aprecierea stirii | Necesitd reparatii

Aspect general F.Buni nu
Aspectul fatadei F.Buni nu
Acoperisul F. Bund nu
Burlane si jgheaburi F.Buna nu
Usi si geamuri F. Buna nu
Curétenie Buna -
Antifonie, liniste necesara F.Buna -
Ventilatie, aerisire F.Buna nu
Curétenia spatiilor exterioare F.Bund nu
Amenajarea curtii si aspectul ei Buna nu
Existenta gardului imprejmuitor F. buna nu
Amenajarea cdilor de acces citre F. buna nu
scoala

Sistem de sigurantd a elevilor F. buna nu

VI1.2.c - Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT

Telefon fax | Calculator in stare | Copiator | TV si Radio
de functionare videoproiector
Casetofon
CD Player
direct | prin oficiul Numar | Conectate
postal tfotal la
internet
3 0 1 38 38 5 7 5
VI1.2.d - Dotare si utilizare biblioteca scolari
Indicatori de dotare si utilizare 2013-2014
a. Fondul de carte cu Nr. de volume achizitionate
relevantd educationald in ultimii 3 ani
si culturald 13644
b. Manuale utilizate in Nr. seturi de manuale
scoald 80
¢. Abonamente Nr. de publicatii
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publicatii 21
d. Utilizarea fondului NR.elevi cititori
de carte 873

Indicatori de dotare si utilizare 2014-2015

a. Fondul de carte cu
relevantd educationald

Nr. de volume achizitionate
in ultimii 3 ani

si culturald 13754

b. Manuale utilizate in Nr. seturi de manuale
scoald 93

c. Abonamente Nr. de publicatii
publicatii 24

d. Utilizarea fondului NR.elevi cititori
de carte 888

Indicatori de dotare si utilizare 2015-2016

a. Fondul de carte cu Nr. de volume achizitionate
relevantd educationald in ultimii 3 ani

si culturald 13901

b. Manuale utilizate in Nr. seturi de manuale
scoald 105

¢. Abonamente Nr. de publicatii
publicatii 30

d. Utilizarea fondului NR.elevi cititori

de carte 905

Indicatori de dotare si utilizare 2015-2016

a. Fondul de carte cu Nr. de volume achizitionate
relevantd educationald in ultimii 3 ani

si culturald 13901

b. Manuale utilizate in Nr. seturi de manuale
scoald 105

c. Abonamente Nr. de publicatii
publicatii 30

d. Utilizarea fondului NR.elevi cititori

de carte 905

Indicatori de dotare §i utilizare 2017-2018

a. Fondul de carte cu
relevantd educationald
si culturala

g sasaagggae e eSS ]
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b. Manuale utilizate in

Nr. seturi de manuale

scoald 627
c. Abonamente Nr. de publicatii
publicatii 45
d. Utilizarea fondului NR.elevi cititori
de carte 647

Indicatori de dotare §i utilizare 2018-2019

a. Fondul de carte cu

Nr. de volume achizitionate

relevantd educationald in ultimii 3 ani

si culturald 15163

b. Manuale utilizate in Nr. seturi de manuale
scoald 94

¢. Abonamente Nr. de publicatii
publicatii

d. Utilizarea fondului NR.elevi cititori

de carte

714

VII. INFORMATIIDE BAZA SELECTIE ELEVI

o Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din toate paturile sociale ; interesul
parintilor pentru educatie si pentru scoala este unul moderat.

. Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica.
o Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

o Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existi o bunid comunicare intre elevi,
cadre didactice, périnti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

o Ambianta din unitatea scolara:

-in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin implicare §i responsabilitate, prin
colaborare si sprijin reciproc.

-este caracterizatd de un climat deschis, care se bazeaza in principal pe cooperare, dinamism si
grad inalt de implicare a membrilor instituiei scolare.

Activitatea manageriald a avut ca obiectiv principal, ridicarea standardului
unitafii de invatdmant si obtinerea performantelor scolare la nivelul municipiului
Camplung. Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea intregii
echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere sd fie ciAt mai eficientd si anorlial
stiintific in toate dimensiunile sale.
Permanent au fost urmadrite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la cadrul
legislativ , administrativ si educational. Este stiut faptul ca lucrul in echipa oferd posibilitatea
obtinerii performantei si cd echipa este cea care, unita fiind, poate constitui modelul de urmat
pentru toate celelalte colective. In elaborarea planurilor §i masurilor de imbunitatire si
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eficientizare a activitafii institutionale s-a avut in permanenta in vedere finalitatea Invatamantului
gimnazial §i pregatirea multilaterald a tinerilor care sa raspundi nevoilor unei societati in continua
dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale a avut responsabilititi bine definite, dar in acelasi
timp a avut posibilitatea de a colabora cu ceilalti membrii, astfel incét fiecare activitate proiectata
si desfasuratd sa poatd si isi atingd obiectivele pentru care a fost conceputi.

Preocupdrile echipei si ale managerului in mod deosebit au vizat activititile de
parteneriat cu ONG-uri si reprezentanti ai diverselor firme, deoarece acestia vor fi viitorii
beneficiari ai serviciilor de educatie oferite de institutia de invatimant.

Dintre preocupdrile noastre nu au fost excluse nici celelalte cadre didactice, oferindu-le
tuturor posibilitatea si se afirme si sd se implice in aceasi misura in
activitatea de indrumare si dezvoltare a elevilor ca personalititi.

Realizarea obiectivelor propuse se poate vedea prin rezultatele obtinute in
activitatea didacticé, dar si 1n activitatea extragcolard prin rezultate la concursuri scolare
si olimpiade.

De remarcat este faptul ca scolii noastre i s-a conferit de citre Ministerul Educatiei si Cercetérii
“Certificat de participare” pentru rezultatele deosebite.

Ne putem méndri deasemenea cu diplome de onoare conferite de diverse asociatii
pentru activitatea depusa de corpul profesoral, dar si de citre elevi.

Parintii considerd chiar un privilegiu, pentru copii lor, faptul ca pot fi instruiti de
un corp profesoral de inalta tinuta profesionala, dar si de faptul cd sunt formati in spirit
cetdtenesc si In aceeasi mésurd democratic.

VIII. ANALIZA MEDIULUI CONCURENTIAL

Mediul concurential al scolii il constituie unitétile de inva{amant similare aflate in zonele
apropiate si dintre acestea o concurenté reald o realizeaza: Scoala Gimnaziald Oprea Iorgulescu si
Colegiul Dinicu Golescu, Scoala Gimnaziald Sfdntul Iacob si Scoala Gimnaziala Theodor Amann
si in ultimii ani Colegiul Pedagogic Carol I

Avantajele Scolii Gimnaziale NANU MUSCEL fati de ofertele similare ale unitatilor de
invdtdmant concurential sunt :

e preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea elevilor si rezultatele foarte bune la
evaludrile nationale,

e atitudinea nediscriminatorie a scolii fata de grupurile defavorizate,

e trei limbi striine:franceza, engleza, germana. Scoala noastra e singura din oras care are
_germana, si organizeaza cursuri de limba franceza in vederea obtinerii DELF

e protectie si paza totala pentru elevi deoarece suntem singura scoala gimnaziala care
dispunde de curte inchisa, ", &

o rezultatele foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare etc.

¢ sala de educatie fizica la standarde nationale

VIIL1.- CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul organizatiei scolare se desfasoard doud activititi de bazi aflate intr-o
permanenta interdependenta, distigdndu-se in acelasii timp prin caracteristicile fiecareia:
e  activitatea managerial — administrativa
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e  activitatea pedagogica si educationala,
toate sustinute de reglementiri normative de ordin extern, emise de institutiile de drept precul
Parlementul Roméniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei si Cercetérii Stiintifice,
Inspectoratul scolar al judetului Arges

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca 1n echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare.

Setul de reglementiri interne reprezintd detalieri si personalizéri la nivel local a
documentelor externe, emiterea acestora fiind facutd de Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral, Consiliul Elevilor, Consiliul Parintilor.

Regulamentul de Ordine Interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea noulul ROFUIP. In continutul Regulamentului de Ordine Interioars
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational se poate afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamis si angajare, relatii de colegialitate, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea manageriald colaboreaza foarte bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile lor si ia decizii in conformitate.

Sunt insd si cazuri rare de individualism, competifie, rutina, conservatorism si
automultumire.

VIIL.2. - RELATII DINTRE DIFERITE CATEGORII DE PERSONAL
In relatia: director — profesori, profesori — profesori:

¢ S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanentd a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile §i initiativele profesorilor;

e In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfisurarii procesului instructiv — educativ.

In relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:

e Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

¢ Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului;

e Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfdsurarea intregii activitati didactice.

in relatia: scoalid — parinti:

¢ Se manifestd o colaborare buni intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parin{i pe scoald, care se implicd in organizarea si buna
desfasgurare a activititii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare

necesare bunului mers al vietii scolii.

In relatia: Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:
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¢ Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activititi extragcolare cu caracter sportiv,
cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si

prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita cadrelor

didactice.

VIIL3. - RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA

Reprezentant
comunitate

Rol

Program de
colaborare /
protocol de
parteneriat/
activitate de
sprijin

Probleme
identificate

Parintii

a) sprijind unitatea de invatamant in
activitatea de consiliere si de orientare
socio-profesionald a elevilor;

b) sprijind unitatea de Invatamant in
organizarea §i desfasurarea unor
activitati extragcolare;

c) are initiative si se implica in
imbunététirea conditiilor de studiu
pentru elevii clasei;

e) sprijind conducerea unitatii de
invatdmant in Intretinerea, dezvoltarea
si modernizarea bazei materiale a clasei
si a unitatii de invatdmant

Acord de
parteneriat intre
scoald, parinti

1) Nu toti périntii se
implica in
colaborarea cu
scoala:

2) Nevoia de
imbunatatire a
pregatirii
psihopedagogice a
parintilor;

4) nevoia unei mai
bune
informari/cunoasteri,
a unei participari mai
active 1n viata scolii;

Consiliul local

- Finantarea cheltuielilor de personal si
de intretinere;

Sustinerea programelor de dezvoltare;
Sustinerea activitatilor extracurriculare

Consultari si
activitdti de
sprijin pe baza
hotérarilor CL

Nevoi suplimentare
de intretinere a bazei
materiale;

Primaria

Propune proiecte de hotérari CL si
urmadreste aplicarea acestora;
Partener in proiecte de colaborarea si
dezvoltare;

Pregétirea In
comun a bugetului
anual;

-stabilirea

Nevoi suplimentare
de intretinere a bazei
materiale;
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nevoilor de
investitii si
reparatii, dotari

Reprezentant
al comunitagii

Tine legatura cu CL

sustine proiectele
de dezvoltare a

in consiliul de scolii in CL
administratie
Reprezentant Tine legétura cu Asociatia parintilor sustine proiectele

al parintilor in
consiliul de
administratie

de dezvoltare a
scolii In Asociatia
parintilor

IX - PARTENERIATE INCHEIATE DE SCOALA iN ULTIMII ANI

2016-2017

PARTENERIATE LOCALE: - 35

PARTENERIATE JUDETENE: - 20

PARTENERIATE NATIONALE/internationale: - 26

2017-2018

PARTENERIATE LOCALE: - 21

PARTENERIATE JUDETENE: - 16

PARTENERIATE NATIONALE/internationale: - 21

2018-2019

PARTENERIATE LOCALE: - 33

PARTENERIATE JUDETENE: - 18

PARTENERIATE NATIONALE/internationale: - 23

2019-2020
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PARTENERIATE LOCALE: - 27
PARTENERIATE JUDETENE: - 12

PARTENERIATE NATIONALE/internationale: - 14

2020-2021
PARTENERIATE LOCALE: - 11
PARTENERIATE JUDETENE: - 1

PARTENERIATE NATIONALE/internationale: - 9

X - ANALIZA PEST

Pentru a realiza o buni diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii
activitétilor scolare, pentru a obtine o reflecie critica asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea
nevoilor organizatiei §i a comunitafii am apelat la analiza PEST care reliefeaza:

- contextul politic (P)

- contextul economic (£)
- contextul social (S)

- contextul tehnologic (7)

X.1- FACTORI POLITICI

a) Legislatia muncii:
o blocarea angajarii de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .

b) Activitatea partidelor politice
o toate partidele politice promoveaza teoretic masuri si politici educationale menite si
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ; practic, alocarea a 6% din PIB educatiei,
conform L 1/2011 a ramas doar teorie.

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.
o stimularea cresterii natalitatii prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby

e — T
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o parintii reprezinta un factor important n prezentarea realizirilor scolii si a performantelor
instructive-educative,
o cadrele didactice din invatdméantul primar colaboreazd cu gradinitele din comunitate

prezentand principalele realizéri in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de
elevi.

X.2- FACTORI ECONOMICI
a) Activitatea economici

o incetarea activitétii economice a uzinei ARO si a Combinatului de fire si fibre sintetice
influenteazd bugetele familiilor cu copii;

o aparitia catorva unor firme private cu productivitate bund oferd oportunitdfi de
sponsorizare a scolii;
o criza economica de la nivel national si european va influenta in mod negativ bugetul

alocat scolii
b) Politica bugetari

o la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurérii In conditii decente pentru desfisurarea procesului instructive-educativ.

¢) Venitul disponibil al familiei

o scaderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor.
e cresterea cuantumului minim al burselor acordate elevilor din invatdmantul preuniversitar
de stat si dublarea bugetului alocat acestor burse va duce la motivarea elevilor in obtinerea
de rezultate scolare mai bune

X.3- FACTORI SOCIO-CULTURALI

a) Atitudinea fatd de munca:
o atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
o facilitarea diminuarii impactului pandemiei asupra invétérii si reducerea decalajelor
inregistrate in Invétare in urma inchiderii scolii, in anul scolar 2019-2020

b) Rata natalitatii:
o scidderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara pe termen lung va crea
probleme de incadrare cu personalul scolii.

¢) Nivelul educational
o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice
o in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
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e) Atitudine fati de religie
o coexistenta pasnica intre indivizi apatinind diferitelor religii.

X.4- FACTORI TEHNOLOGICI

a)Dotarea, baza materiala
o cladirea este functionala si dispune de toate dotérile si utilitétile necesare desfagurérii in
conditii bune a procesului instructiv-educativ.
o acces la Internet
o insuficiente echipamente/dispozitive electronice, atat pt profesori cat si pentru elevi, in
contextul invatamantului online
o eliminarea barierelor pentru participarea la educatie, sustinerea invatirii si asigurarea
stdrii de bine a tuturor elevilor, precum si acordarea sprijinului necesar cadrelor didactice,
personalului scolilor si echipelor manageriale, pentru a putea asigura contexte incluzive si
servicii de educatie de calitate, In siguranta.

XI. -ANALIZA SWOT

XI.1 - CURRICULUM

PUNCTE TARI
% Scoala dispune pentru fiecare

PUNCTE SLABE

* Viziune individualista asupra

nivel de scolarizare de documente procesului instructiv-educativ
curriculare  oficiale:  planuri-cadru, + Lipsa spatiului In vederea existentei
programe scolare, metodologii de laboratoarelor de biologie, chimie-
aplicare a programelor, ghiduri si fizica;

standarde de evaluare. +¢ Folosirea insuficienta a

% Numdr mare de titulari cu grade
didactice I si II;

% Rezultate bune obtinute Ila
olimpiade si concursuri scolare.

%  Programe CDS elaborate de
cadrele didactice,

% Pregatirea suplimentara a elevilor
pentru olimpiade si concursuri

scolare;

% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului

echipamentelor moderne;

¢ Uzura fizica si morald a unei pérti din
materialul didactic existent in scoala

% Utilizarea insuficienta a site-urilor
educationale puse la dispozitie pe
internet

% Dorinta de neimplicarea profesorilor
in proiecte pentru obtinerea de finantari
europene, din cauza lipsei de
informatii/cunostinte din acest domeniu;
% Adaptarea greoaie a metodologiilor si

educational ; normelor privind evaluarea anuald a
o, . . . 2 R e

<  Existenta laboratoarelor de cadrelor didactice, ludnd in considerare
informaticd, Ael si a unei baze specificul predérii-invatarii-evaludrii in

didactice moderne

sistem hibrid;
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% Surse informationale bogate
manuale , auxiliare didactice, biblioteca,
internet;
% Realizarea de PIP _uri pentru
cazurile elevilor cu CES din scoala

s Derularea  unor actiuni  si
programe  menite sd  stimuleze

capacitifile creatoare ale elevilor;

OPORTUNITATI
¢ Sprijin metodologic
(existenta  ghidurilor) si reglementari

cu privire la planificarea si proiectarea
activitdtilor in format hibrid, pe cicluri,
niveluri de Invatamant si discipline

% Oferta

perfectionare;
% Colaborarea cu CCD precum si cu
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd
Educationald Arges

larga de formare si

AMENINTARI

% Starea fizica precard a manualelor
la unele obiecte.

¢ Disponibilitate scazuti a parintilor
pentru problemele propriilor copii
refuza colaborarea cu psihologul scolii.
% Anularea olimpiadelor,
concursurilor si competitiilor scolare in
contextul pandemiei,acest aspect ducand
la scaderea motivatiei catre performanta
scolara a elevilor si a cadrelor didactice

XI.2 - RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

«»  Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic I ;

< Personal didactic calificat 100%;
% Relatiile interpersonale (profesor-
elev,conducere subalterni, profesori-

parinti,profesori-profesori etc.) existente

favorizeazi crearea unui climat educational

deschis, stimulativ;

% Personal didactic auxiliar bine
pregatit cu studii superioare;
¢ Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;
*» Elevi dotati pentru activitatea de
performant;
% Cadre didactice metodisti ai ISJ-
,coordonatori cerc pedagogic.
%  Existenta la nivel de scoala a
consilierului  psihopedagogic si a
profesorului itinerant

PUNCTE SLABE

% Conservatorismul unor cadre
didactice in utilizarea metodelor activ-
participative ~ de  predare-invitare-
evaluare la ciclul gimnazial;

¢ PregatireA insuficienta a cadrelor
didactice in domeniul TIC

% Conservatorismul  unor
didactice si rezistenta la schimbare;
% Cresterea numarului de elevi
proveniti din familii monoparentale sau
cu parinti plecati in strainatate

% Lipsa unor abilitati de comunicare
profesionala, de ascultare si argumentare
si de lucru in echipa din partea unor cadre
didactice

%  Legislatie precara in ceea ce
priveste nr de ore alocat de prof itinerant
elevilor cu CES

% Personal didactic
nedidactic insuficient

cadre

auxiliar  si
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K/

% Existenta postului de radio intern
RADIO NM, care duce la cresterea
gradului de socializare si dezvoltarea/
materializarea ideii/culturii de ,, scoala
prietenoasa,,

OPORTUNITATI

¢ Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
Universitatea Pitesti

< Intalniri frecvente in sistem online
cadre didactice —périnti;
¢ Indreptarea atentia spre cursuri
online, precum: webinare, workshop-uri,
traininguri, cursuri video
% Posibilitatea asigurarii de consiliere
si suport psihologic si socio-emotional
copiilor, elevilor si cadrelor didactice;

AMENINTARI

+¢ Statutul social marginalizat al
cadrelor didactice;

+¢ Criza de timp a périntilor datorita
actualei situatii economice reduce
participarea familiei in viata scolara.

% Retragerea din activitati educative si
proiecte diverse, in contextul pandemiei
¢ Scaderea populatiei scolare/
prescolare de la nivelul comunitatii

% Dezvoltarea cultului nonvalorilor
in randul elevilor, prin intermediul
massmediei si a grupurilor sociale din
jurul acestora

K/
L X4

X1.3 - RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de un local,
spatios, amenajat cu toate
utilitdtile necesare;
% Scoala detine autorizatie de

functionare si autorizatie ISU pt

sala de sport ;

Conectarea la Internet;

% Tamplarie PVC-protectie termica
si fonici;

% Cadrele didactice beneficiaza de:
xerox, calculator/laptop echipat cu
imprimant, la nivelul cancelariei

¢ Bibliotecd cu sala de lecturd si
peste 13000 volume

»
0‘0

* 0

PUNCTE SLABE

* Reticenta parintilor in ceea ce
priveste  suportarea  contravaloarii
eventualelor prejudicii  aduse bazei

materiale puse la dispozitia lor de cétre
institutia de invatdmant preuniversitar,
in urma constatérii culpei individuale, si
nu colective;

¢ Unele cadre didactice nu isi asumé
responsabilitatea gestionarii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa;

% Lipsa mijloacelor tehnice pentru
toate cadrele didactice

¢ Dificultdti in finantarea proiectelor,
activitdtilor educative, dezvoltarea lor
fiind o conditie a unui invataméant
modern §i eficient, pe toate laturile sale
— formale, informale, nonformale;

)
L X4
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OPORTUNITATI

s Parteneriat cu comunitatea locali

s»Stimularea personalului didactic in

scopul elabordrii de proiecte cu

finantare externa.

ssExistenta unor sponsori la nivlul
P

municipiului si judetului, dispusi sa

investeasca in educatie . Provocarea este

ca noi sa-i gasim !

AMENINTARI

% Bugetul limitat al
locale fatd de nevoile scolii.
% Gradul scazut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in pistrarea
resurselor scolii.

% Scaderea fondurilor extrabugetare
realizate din chiria chioscurilor, avand
in vedere intreruperea activitatii acestora
in perioada scolii online

% Dezvoltarea instrumentelor TIC
intr-un ritm ce nu tine cont de bugetul
scolii alocat pe acest domeniu si nici de
potentialul resursei umane

% Mentinerea si chiar adancirea

crizei economice din 2020

comunitatii

XI.4 - RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

¢ Colaborarea cu Primaria, Politia

municipului, ISU Pitesti, Oficiu pentru

protectia consumatorului, ONG-uri;

% Relatii de parteneriat cu

ASOCIATIA DE PARINTI

% Organizarea de activitati

extragcolare si  extracurriculare

atractive(excursii, vizionari de

spectacole, serbari, actiuni -caritabile

etc), introduce elevii in mediu comunitar

si contribuie la socializarea lor,

% Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programe educative.

PUNCTE SLABE

¢ Numir mic de proiecte de
parteneriat cu gcoli din judet si din tara;
% Putine activitdfi desfasurate in
scoald care sd implice participarea
parintilor la ciclul gimnazial,

% Insuficientd  constientizare a
péringilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scoli

OPORTUNITATI
s»Paletd largd de
proiectele de parteneriat;
“sInteresul liceelor de a-si prezenta
oferta educationald;

oferte  pentru

AMENINTARI

<% Timpul limitat al périntilor
conduce la o slabd implicare a acestora
in viata scolii;

s Timpul limitat al profesorilor
pentru  participarea la  programe
educative;

X/

% Materiale insuficiente.

%  Existenta si proliferarea unui
mediu negativ al educatiei informale,
care promoveazd valori contrare celor
ale scolii;
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/

s Interzicerea organizarii de
activitati extrascolare si extracurriculare
atractive, in contextul pandemiei

+
In urma analizei SWOT s-au desprins urmétoarele obiective:

1. imbunﬁtﬁtirea calitiitii procesului educational:

@ Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;
@ Sprijinirea elevilor cu dificultéti la invatiturs;
@ Imbunatatirea disciplinei scolare;
@ Promovarea imaginii scolii;
@ Aplicarea unui sistem de evaluare interna;
Cresterea punerii accentului pe activitati de orientare si consiliere, in special pentru elevii
cu situatii speciale
2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de funcfionalitate:

D Actualizarea instrumentelor TIC pentru a face fata cu succes noilor provocari legate de
invatamantul online. Gasirea resurselor necesare pentru a asigura un invatamant online de calitate
: achizitia de resurse tehnologice prin programe guvernamentale sau fonduri europene, astfel incét
toti elevii sd poatd avea acces la acest tip de invétare; asigurarea suportului financiar pentru acces
la dispozitive si aplicatii informatice necesare cadrelor didactice si pentru asigurarea digitalizarii
unititilor de invatamant

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea parteneriatelor:

© Intalniri cu oameni de afaceri;
@ Schimburi de experientd intre scoli din comunitate, Romania sau alte tari europene ;
O Elaborarea unor proiecte de colaborare

XII - GRUPURI DE INTERES

ME- SE ASTEAPTA: - sd se respeéte politica scolara;

- parcurgerea programei scolare;
IS] - URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune;
- sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personald prin
participarea la activitati civice si de voluntariat;
- consiliere in problemele de nvétare, reusitd 1n viaia;,
_ - Obtinerea de rezultate;
PARINTII URMARESC: - buna pregitire a copiilor;

ELEVII DORESC:
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- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si
. pregétirea pentru viata,

- - sprijin in educarea copiilor;

- sigurania fizica si psihicd a copiilor;

- - conditii favorabile de munci;

PROFESORII SOLICITA: - - climat motivational;

COMUNITATEA:

- sprijin 1n activitatea de perfectionare;
- primiria asteapta formarea de buni cetdteni;
- politia urmareste existenta unui comportament
civilizat.
. - implicarea in actiunile demarate la nivelul comunitatii
© (sociale, de mediu, culturale, etc)

XIII - NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM SI
EVALUARE

o Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in
functie de profilul si personalitatea scolii;

.....

RESURSE UMANE

o Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

o Mentinerea promovabilititii de 100% la evaluarea
nationald;

o Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;
o Intensificarea preocupdrilor pentru promovarea imaginii
scolii $i mediatizarea rezultatelor;

o Dezvoltarea de programe pentru pregitirea metodici a
cadrelor didactice debutante;

o Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind
activitdtile extracurriculare si extrascolare;

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

o Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;
o Dezvoltarea sistemului de supraveghere video;
0 Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

PARTENERIATE-
RELATII COMUNITARE

o Realizarea de proiecte tip ,,Comenius”;

XIV - VIZIUNEA SCOLII

Dorind o viziune dinamica, stiintificd, pragmatica, viziunea scolii s-a centrat, raportindu-

ne la urmétoarele domenii:

w4 Curriculum;

- obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiveducativ;
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- stimularea performantelor individuale ale elevilor,
- educatia in sprijinul valorilor societétii noastre.

-4 Resurse material-financiare:

- punerea in valoare att a bazei materiale a scolii cét si a resurselor umane, ceea ce va duce
la cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala.

% Resurse umane:

- elevul trebuie si gaseascd in scoala un al doilea cdmin, care sd-i ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioard a invatamantului, ci si un
cadru propice dezvoltérii personalitdtii lor ca viitori cetateni,

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin
implicarea lor in actul decizitional, responsabilizarea acestora.

+ Relatii comunitare:
- cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri directi interesati.

Scoala va fi recunoscuta pentru:

- inalta calitate a educatiet;

- climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cét si elevilor;
- managementul performant;

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul didactic;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic.

XV. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala NANU MUSCEL oferi elevilor sdi educatie de inalta calitate, intr-un
climat stimulativ atit pentru ei cét si pentru profesori, printr-un dialog deschis, permanent cu
partenerii educationali . Ea realizeaza pregatirea pentru viitorul cetifean european.

Scoala noastrd promoveaza educatia elevilor pentru a colabora si a lucra in echipa,
promoveaza educarea elevilor in spiritul respectérii drepturilor fundamentale ale omului.

Fiecare copil ce frecventeaza cursurile Scolii Gimnaziale Nanu Muscel va fi sprijinit sa-si
cunoasca §i sad-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de interesul si motivatiile personale,
sé-si dezvolte astfel personalitatea.

Scoala Gimnaziale Nanu Muscel va fi deschisd dialogului cu comunitatea, va realiza o
educatie multiculturala, asigurdnd astfel o convietuire armonioasa.

Ne propunem sa dezvoltim un parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil
educatiei,bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incét fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetafean european.
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Raportul misiune/obiective strategice:

in urma diagnozei mediului intern §i extern (analiza SWOT si PESTE) exista urmatoarele stiri
de fapt:

un management cu unele disfunctionalitiiti in care:

* resursa cea mai importanti a unui inviimint modern performant (elevii)este putin
valorificat
( un numér mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul elevilor);

* diferite categorii de factori sociali (elevi, cadre didactice, cadrele didactice auxiliare si
nedidactice) funcfioneaza in micid misurid ca o comunitate, ceea ce inseamni ci sentimentul
identificrii cu colectivitatea, si motivatia pentru implicarea personali in activitdfi comune;

*rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice, aplicarea unor tehnologii didactice
invechite.

Raportul misiune/constringeri financiare:

* finantarea bugetari a gcolilor se situeazi sub nivelul necesar unei activitifi performante,
Pentru a face face constringerii financiare, scoala cauti in permanenti noi surse de venit
(inchirieri, spatii, sponsorizari, donatii, proiecte).

* Salariile mici din sistemul de inva{imént preuniversitar determini sciderea motivatiei
cadrelor didactice pentru calitatea muncii prestate i dorinta de autoperfectionare.

XVI. - ANALIZA TINTELOR PDI-ului din 2016-2021

TINTA 1 Oferirea de programe scolare individualizate, care sa rdspundd nevoilor
educationale ale elevilor scolii.
in atingerea tintei cadrele didacticed au realizat programe de educatie remediald, programe de
interventie personalizat pentru elevii cu CES, strategii didactice adaptate la specificul clasei,
accesul tuturor elevilor la baza material3, flexibilizarea programelor si a ofertei educationale.
TINTA 2 Dezvoltarea personal si profesionali a cadrelor didactice.
Formarea continuud a cadrelor didactice s-a ficut in functie de prioritdti: situatia pandemici —
parcurgearea cursurilor de perfectionare pentru crearea abilititilor de predare in invatimantul
online; formarea continui §i atingerea tintei de 90 de credite la un interval de 5 ani, de la
obtinerea definitivatului, revalorificarea metodelor clasice si aplicarea metodelor active de
predare-invitare, instrumente noi de evaluare.

TINTA 3 Optimizarea conditiilor de informare ,orientare i consiliere si cresterea
ofertei de activititi extracurriculare

Activitatea de orientare si consiliere a fost organizata de profesorii inv. primar/diriginti si
prof. psiholog in baza programei de Orientare si consiliere. In activitatea extracurriculari am reusit

%
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organizarea unor activitiiti educative in colaborare cu Politia, Jandarmeria, Clubul Copiilor, ONG-
uri, unititi scolare similare. Au fost proiectate §i derulate activitati de consiliere a parintilor.

TINTA 4 Asigurarea cresterii calititii procesului instructiv-educativ desfisurat in gcoala
Cadrul institutional pentru asigurarea calititii a fost asigurat 1a nivel de catedre, arii curriculare,
compartimente, CEAC si conducerea unitifii. Evaluarea calitiii actului de predare-invatare s-a
facut prin evaluarea rezultatelor, inspectia la clasa, asigurarea asistentei din partea managerilor.
Inspectiile care au avut loc au evaluat pozitiv calitatatea managementului. S-a avut in vedere si
dezvoltarea bazei materiale:
1. Reconvesie centrala termica in sala multifunctionala 1.249.088,56 lei — inceput dec. 2019
2. Reabilitare sala de mese step by step 23.800 lei— noiembrie 2020
3. Achizitionare si montare centrala termica ARISTON 12.352,72 lei ~decembrie 2020
4. Lucrari de reparatii interioare sali de clasa 18.535,75 lei — aprilie 2021

XVIL. TINTE STRATEGICE - pentru octombrie 2021 - decembrie 2026

TINTA 1

Cregterea constanti a calitifii procesului instructiv-educativ prin modernizarea logisticii
educationale
TINTA 2

Realizarea de programe gcolare individualizate, printr-un invafimant incluziv (de asigurare a
egalitatii de sanse in educatie), pentru prevenirea egecului scolar §i includerea elevilor intr-o forma
superioard de scolarizare prin activititi de orientare si consiliere.

TINTA 3
Dezvoltarea profesionals-stimularea inovatiei didactice realizaty de cadrele didactice, pornind d
la cerintele unei realitdti in schimbare.

TINTA 4

Promovarea  activitifilor educative extragcolare orientate spre dezvoltarea durabila si
voluntariat, prin proiecte educationale si parteneriat.

XVIIl. ARGUMENTAREA TINTELOR

TINTA 1

Cresterea constantd a calititii procesului instructiv-educativ prin _modernizarea logisticii
educationale

ARGUMENTAREA TINTEI 1:
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Scoala si-a propus sd promoveze un invitiméint modern, si implementeze metode de
evaluare diversificate, si dezvolte la elevi competente in utilizarea tehnologiei informatiei,
competente In conformitate cu standardele europene, sa dezvolte baza materiald prin diferite
programe europene.

Scoala si-a propus sd promoveze conceptul de ,, scoald a prieteniei”, in cadrul céreia si se

dezvolte un ambient plécut, o atmosfera bazata pe sprijin reciproc, incredere, respect.
TINTA 2

Realizarea de programe scolare individualizate, printr-un invdtimdnt incluziv (de asigurare
a egalitatii de sanse in educatie), pentru prevenirea esecului scolar si includerea elevilor intr-o
JSormd superioard de scolarizare prin activititi de orientare si consiliere.
ARGUMENTAREA TINTEI 2:
Legea Educatiei Nationale formuleazé ca principald finalitate in educatia si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala;
Scoala 1si propune s& asigure o educatie de calitate pentru toti, s valorifice potentialul fiecarui
se are in vedere realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru elevii cu cerinte educative
speciale.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativa trebuie si se facd avand in vedere educatia centrati pe elev.
TINTA3
Dezvoltarea profesionald-stimularea inovatiei didactice realizatd de cadrele didactice, pornind
de la cerintele unei realititi in schimbare.
ARGUMENTAREA TINTEI 3:

Dezvoltarea profesionald in contextul paradigmei socio-constructiviste este parte integranta
a responsabilitdtilor profesionale ale cadrului didactic si a muncii sale zilnice; este componenti
indispensabild a dezvoltérii institutionale si conditie a asigurdrii calititii serviciilor educationale.
Observand numérul mare de ore parcurs de cadrele scolii in ultimii patru ani,dar si creditele
obtinute de acestea, se poate concluziona cé obiectivul principal al scolii a fost :

-formarea profesionald continud, menitd sd dezvolte competentele necesare realizirii
multiplelor roluri profesionale ale omului de la catedra.

-sensibilizarea cadrele didactice in legaturd cu importanta formérii continue in dezvoltarea
de noi competente psihopedagogice si manageriale generate de schimbdérile din educatie,

-de a identifica noi programe de formare continué centrate pe nevoile reale ale dascalilor.
TINTA 4

Promovarea activitdtilor educative extrascolare orientate spre dezvoltarea durabild si
voluntariat, prin proiecte educationale si parteneriat.

ARGUMENTAREA TINTEI 4:

Curriculum National si Legea Educatiei Nationale indica formarea de competente cheie care se pot
dezvolta prin participarea la proiecte educationale locale, judetene, nationale si europene. Scoala
are o bogata experientd in derularea de proiecte si parteneriate, atat la nivel local si judetean, cét si
european, in institutia noastrd se desfdgoard cu succes proiecte eTwinning incd din anul 2007.
Scoala a depus , de asemenea, un proiect Erasmus+ care, chiar daca nu a fost céstigitor, a oferit o
oportunitate importantd pentru continuarea acestei experiente. In orasul nostru existdi ONG-uri
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dornice de o buni colaborare pentru activititi de voluntariat. Existenta unei largi oferte de cursuri

de formare in domeniul scrierii de proiecte si a managementului de proiect.

XIX.

— RESURSELE STRATEGICE

Cresterea constantd a calitatii procesului instructiv-educativ prin modernizarea logisticii

educationale

RESURSE STRATEGICE

Resursa curriculard | Resursa financiard Resursa umand Resursa in relatii
comunitare
Existenta de soft-uri Dezvoltarea de Cadre didactice Existenta unor relatii
educationale adecvate | programe de calificate, cu dorinta cu parteneri
Curriculum-ului dezvoltare a de dezvoltare educationali;

scolar;
Posibilitatea
dezvoltarii de
optionale in toate
ariile curriculare;

invatamantului prin
imbunaétatirea bazei
materiale prin
programe europene;
Preocuparea
conducerii pentru
atragerea de resurse
financiare;

Produse realizate de
elevi ce pot fi folosite
in pavoazare.

personald si cu dorinta
de a utiliza baza
materiald a scolii;
Elevi interesati pentru
folosirea tehnologiilor
informatice in
activitatile
desfasurate,

TINTA 2

Realizarea de programe scolare individualizate, printr-un invatimant incluziv (de asigurare
a egalititii de sanse in educatie), pentru prevenirea esecului scolar si includerea elevilor intr-o

Jormd superioard de scolarizare prin activititi de orientare $i consiliere.

RESURSE STRATEGICE
Tinta strategicd | Resursa umand | Resursa Resursa Resursa in
curricularad financiara relatii
comunitare
Realizarea  de | Cadre didactice, | - Pastrarea unei | -Accesul tuturor | Flexibilizarea
programe elevi, parinti evidente clare si | elevilor la baza | programelor si a
scolare permanente  a | materiald a | ofertei
individualizate, populatiei scolii. educationale,
printr-un scolare. permanent
invatamant Adaptarea si adaptate la
incluziv (de planificarea cerintele social-
asigurare a coerentd a economice
egalitatii de continuturilor, pornind de la
sanse in competentelor, solicitdrile
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educatie), si metodelor- beneficiarilor
pentru diferentiat directi si
prevenirea pentru copiii cu indirecti ai
esecului gcolar cerinte actului
si  includerea educative educational
elevului  intr-o speciale,  prin
forma elaborarea  de
superioard  de PIP-uri.
scolarizare prin Folosirea
activitati de strategiilor
orientare si didactice in
consiliere functie de

stilurile de

invéatare ale

elevilor.
TINTA 3

Dezvoltarea profesionali-stimularea inovatiei didactice realizati de cadrele didactice, pornind
de la cerintele unei realititi in schimbare.

RESURSE STRATEGICE

Resursa curriculard | Resursa financiard Resursa umand Resursa in relatii
comunitare

Promovarea unei Promovarea Identificarea nevoilor Mediatizarea in

politici de personal ofertantilor care reale de pregatire comunitate a

care sd asigure livreaza programe alecadrelor rezultatelor deosebite

cresterea adaptate, focalizatepe | didactice,stimularea obtinute decatre

calitatii si eficienta introducerea participérii acestorain | cadrele didactice in

activitatii

schimbdrilor in
educatie, mai ales in
domeniuldezvoltarii
personale si invatarii
online

programe de formare
continud, invederea
cresterii calitatii
resurselor umane
angajate In scoald,
invederea indeplinirii
scopurilor educationale
si asigurarea calitatii
ininvatdmant, in
vederea Imbunatatirii
relatiilor dintre colegi
si dintreprofesori si
elevi, in vederea
cresterii gradului de
satisfactie in raportcu
activitatile desfasurate
la scoala

desfasurarea
activitatilor instructiv-
educative scolare si
extragcolare
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activititilor educative extrascolare orientate spre dezvoltarea durabild si

voluntariat, prin proiecte educationale §i parteneriat.

RESURSE STRATEGICE
Tinta Resursa Resursa Resursa Resursa  in  relatii
strategica umani curriculara financiara comunitare
Cadre Adaptarea si Materiale  de | Relatii de comunicare si
Promovarea | didactice, planificarea informare colaborare cu : ISJ
activitatilor | elevi, parinti, | formarii privind Arges, MEN, Comisia
educative autoritafi competentelor implementarea | europeand, Agentia
extrascolare | locale, cheie de | de  proiecte, | nationala(ANPCDEPF),
orientate spre | coordonatori | comunicare in | granturi Primarie, Consiliul
dezvoltarea | de ONG-uri i | limba roménd si | obtinute in | local.
durabild st | proiecte limbile straine | urma aprobarii
voluntariat, | strategice, studiate in | proiectelor
prin proiecte | responsabili scoald (francezi, | depuse,
educationale | de proiecte si | englezd) echipamente
sl parteneriat. | programe, Dezvoltarea IT, birotica si
experti locali | abilitdtilor  de | consumabile
si nationali. socializare,
planificare  de
activitafi si
voluntariat.
Dezvoltarea
competentelor
cheie prin
activitati
transdisciplinare.

XX. ARGUMENTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculard

Opfiunea financiard

Optiunea in resursa
umand

Optiunea relatiilor
comunitare

Utilizarea de soft-uri
educationale adecvate
curriculum-ului scolar;
Dezvoltarea de
optionale vizand
modalitdti de utilizare
a tehnologiei
informatiei;

Relatii deschise,

Accesarea de fonduri
prin participare:
- la proiecte de
finantare; la proiecte
europene; prin
madrirea contributiei
comunitétii locale, ca
urmare a adecvarii
ofertei de scolarizare

Adaptarea metodelor
didactice la noile
tehnologii
informationale;
Participarea cadrelor la
cursuri de
perfectionare - cursuri
de formare pentru
intreg personalul

Diversificarea si
extinderea relatiilor cu
parteneri educationali
atat la nivel local cét si
la nivel regional si
european;
Fructificarea tuturor
oportunitatilor oferite
de proiecte de
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amicale Intre profesori
si elevi;

Promovarea, la toate
disciplinele de studiu,
a comunicdrii deschise
si responsabile intre
profesori si elevi;
Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de péstrare
si intretinere a bazei
materiale a unititii
scolare;

Optimizarea
procesului de predare-
invétare prin utilizarea
unor instrumente
moderne compatibile
cu nivelul actual al
sistemelor
educationale folosite
in lume, ca urmare a
unor activitati de
schimburi nationale si
internationale de bune
practici;

la nevoile acesteia,
Achizitionarea de
panouri pentru holurile
scolii i clase din
fonduri extrabugetare;
Pavoazarea scolii cu
produse ale
activitatilor realizate
de elevi;

Lucréri de igienizare
prin solicitare de
fonduri de la Priméria;
Procurarea de fonduri
extrabugetare;
Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse;

didactic privind
aplicarea curriculum-
ului, a metodelor de
invétare centrate pe
elev si a metodelor
alternative de
evaluare;

Promovarea si
incurajarea activitatilor
in echipa;

Programe de formare a
cadrelor didactice si a
elevilor pentru
comunicare
democraticd, respect si
colaborare;

Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind péstrarea
patrimoniului scolii;
Implicarea membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor
si recuperarea
pagubelor;

colaborare locale,
regionale §i europene;
Colaborarea cu
comitetele de parinti
ale claselor si cu
Asociatia de parinti a
scolii;

Implicarea Consiliului
Reprezentativ al
Périntilor in
identificarea de noi
surse de finantare;

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara

Optiunea 1n resursa
umana

Optiunea relatiilor
comunitare

Realizarea
invataimantului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziunii

copiilor cu CES si
prevenirea esecului
scolar ;

- Dezvoltarea
serviciilor
educationale de
consiliere si
orientare '
scolard pentru elevi
si parinti (profesor
diriginte, :
psihopedagog scolar)

Folosirea eficientd a
materialului didactic
sia

mijloacelor de
invatidmant
dotare;
-Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de
invatdmant

si material didactic ;

din

- Realizarea unei
baze de date si a
unor proiecte
adresate
elevilor ai
parinti sunt
plecati in strdinatate,
cei proveniti din
familii
monoparentale, elevi
care prin mediul
familial sau anturaj
sunt predispusi la
consumul de alcool,
tutun, droguri.

caror

-Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primériei
pentru cazurile
speciale;

- Activitdti de
parteneriat cu licee
si scoli de arte si
meserii in vederea
cuprinderii tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
intr-o forma de
invatdmant.

m
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OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea Optiunea financiard | Optiunea in resursa umand | Optiunea relatiilor
curriculard comunitare
Perfectionarea Valorificarea la Adaptarea metodelor Fructificarea tuturor
cadrelor didactice | maximum a cadrului | didactice la noile tehnologii | oportunitatiloroferite
in sensul legislativ in domeniul | informationale; de proiecte de
caracterului formarii si Participarea cadrelor la colaborare locale,
formativ al perfectionariicadrelor | cursuri de perfectionare - regionale si
invatdmantului si | (accesul la programe | cursuri de formare pentru europene;
renuntarea la nationale si intreg personalul didactic Cunoasterea fiecarui
invatamantul internationale de privind aplicarea curriculum- | membru al
teoretizat; pregétire ului, a metodelor de invdtare | colectivului printr-o
Folosirea profesionald). centrate pe elev si a observare atentd,
metodelor metodelor alternative de analiza obiectiva
eficiente de evaluare; arezultatelor
predare/invitare Formele de perfectionare activitatii, distributia
(dezbateri promovate: judicioasa a sarcinilor
participative, - autoperfectionare- si evaluarea periodicd
interactive) studiu autoindus; a rezultatelor;
care presupun Monitorizarea
cunoagsterea - cursuri prin performantelor
potentialului corespondenta obtinute de fiecare
1nt.electu§11 si (pachete memb_ru al o
psihologic al . . colectivului si
fiecarui elev; 1nfc?rma;10nale, cuantificarealor in
proiecte, functie de
Optimizarea cursurimetodologice) competents,
procesului de ; importanta muncii ca
predare-invatare bazd pentru
prin utilizarea Formarea continud a tuturor promovare
unor instrumente membrilor colectivului profesionald;
moderne profesoral atét la nivelul Cresterea rolului
compatibile cu unitétiigcolare cat §i prin Consiliului de
nivelul actual al centre specializate: Administratie, a
sistemelor Inspectoratul Scolar Consiliului
educationale Judetean, Casa Corpului Profesoral si a
folosite in lume, Didactic, Agentia Nationald | catedrelor
ca urmare a unor pentru Programe ingestionarea si
activititi de Comunitare, Universitéi formarea resurselor
schimburi umane
nationale si
internationale de
bune practici;
.
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fn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actual a scolii, de informatiile primite
de la manageri si profesori cu experient3, dar §i de literatura de specialitate in management
educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen lung, dup# avizarea in Consiliul
Profesoral si aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia
se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

CONCLUZII
Acest PDI, dupd avizarea in Consiliul Profesoral §i aprobarea in Consiliul de
Administratie va deveni documentul principal pe baza ciruia se vor elabora documentele
manageriale ale gcolii. El devine drumul de la ceea este la ceea ce trebuie si devind organizatia,
proiecteazi pe termen lung activitatea §i concentreazi atentia pe finalititile educatiei.

ECHIPA DE REALIZARE a PDI:

- prof. AVRAM ALINA ILEANA - director

- prof. CALCII CLAUDIU ION - director adjunct
- prof. BADITESCU Dalina

- prof. TROSCENCO CRISTINA

- prof. VOICAN CRISTINA

- prof. POPESCU STELUTA

- prof. PROCA DANIELA

e R ——————— e
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